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Tecnologica

STRUTTURA COMPLESSA
Sistemi Informativi Amministrativi

Il presente documento rappresenta lo stato di avanzamento e la rendicontazione delle attivita svolte dal RTI nellambito del Progetto esecutivo
per ARES Sardegna relativo allAccordo Quadro Consip «Sanita digitale - Sistemi Informativi sanitari e Servizi al Cittadino» per le Pubbliche
Amministrazioni del SSN - id 2365”, Lotto 6, CIG derivato 9724260934. presentato dal RTI affidatario con documento prot. n. PG 36992-2025.

Il Direttore di esecuzione del contratto attesta positivamente, con la presente relazione, la conformita in corso di esecuzione del contratto delle
attivita svolte e delle relative quantificazioni economiche secondo le tabelle riassuntive presentate di seguito.

Nelle tabelle che seguono sono riepilogate lo stato e il dimensionamento complessivo delle linee di intervento attivate, le attivita svolte e gli
output prodotti, nel bimestre Aprile 2025/Maggio 2025

- Stream A - Assistenza e supporto nell’ambito della contabilita generale con riferimento alle rilevazioni patrimoniali di apertura anno 2022, in coerenza con
le direttive regionali

Cod. . i Cod. i : Modal. % SEC
. Attivita previste ) Deliverable Fine ) presente
Attivita Deliverable Rendic. Avanzamento .
bimestre
551511 Analisi della dor:.umlentazione regionale di SS Report di veriflica e analisi della 24/07/2023 | 24/09/2023 o 100% Concluso
riferimento 1.5.1_ DIv_1 documentazione pervenuta
Supporto all’attivita di rilevazione delle . o .
$51.5.1.2 | scritture patrimoniali (ad es. rilevazione Report di anal|9_| € Icontrollo. d'_
dei finanziamenti per investimenti) 55 coerenza tra dati e informaziont | oz 15053 | 24711/2023| o 100% Concluso
Assistenz. : I risoluzi di 1.5.1_Dlv_2 forniti dalla RAS e rilevazioni
S51.5.1.3 ssistenza e su_ppF)r. E.) []e. 4 risoluzione di contabili delle Aziende
eventuali criticita riscontrate
s . .. i Documento di descrizione del
Attivita di supporto nell’analisi e verifica <s Focesso attuato per
551.5.1.4 dei dati e nella definizione della , proce ber . 24/07/2023 | 24/05/2024| CO 100% Concluso
. . . e e . . 1.5.1_Dlv_3 I'espletamento delle attivita
digitalizzazione dei controlli individuati
legate allo stream.
Verifica della coerenza della situazione Ss Report di analisi dei dati
§51.5.1.5 patrimoniale di apertura con le linee 151 Div 4 economico — patrimeoniali rilevati | 24/07/2023 | 24/11/2023 co 100% Concluso
d'indirizzo regionali T~ in contabilita.
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- Stream B - Monitoraggio dei flussi di bilancio e supporto nell’analisi delle voci del Conto Economico e Stato Patrimoniale e verifica della coerenza delle
stesse rispetto alle linee guida regionali ed agli accadimenti contabili

Attivita previste

Cod.
Deliverable

Deliverable

Modal.
Rendic.

%

Avanzamento

Stato al
presente
bimestre

Supperto nel monitoraggio dell’effettiva
adozione delle linee guida regionali 55 Report di analisi dei dati
551.5.2.1 . ) E. . .E . P . i L 24/07/2023 | 24/09/2023 co 1009% Concluso
nell’ambito della predisposizione dei 1.5.2 Dwvl 2 economico-patrimoniali
documenti contabili
Report di verifica e controllo dei
Supporto alla verifica dei flussi di bilancio P _ S .
. dati presenti nei sistemi
e delle quadrature tra contabilita ) _ .
enerale e sezionali (fatture e NC da 55 informativo-contabili, dei
85 1.5.2.2 g - ) . documenti contabili degli Enti del | 24/07/2023 | 24/03/2024 co 100% Concluso
ricevers, contabilizzazione rimanenze, 1.5.2 Dvl 3 ) ) . )
) . _ - = 55R con evidenza dei gap rilevati
poste patrimonio netto, ammortamenti e - _—
. S e delle necessarie azioni
sterilizzazioni) ]
correttive
Supporto alla rilevazione delle scritture di ss Indicazioni operative del processo
851.5.2.3 rettifica/integrazione & chiusura (es. 152 Dyl 1 di chiusura del Bilancio di 24/07/2023 | 24/03/2024 Cco 100% Concluso
accantonamenti, etc.) - esercizio
Documento di descrizione del
Supporto nella digitalizzazione delle 55 processo attuato per
551.5.2.4 . . , s 247072023 | 2401 /2025 co 1009% Concluso
attivitd di monitoraggio e controllo 1.5.2 Dwvl 4 I'espletamento delle attivita 107/ 101/
legate allo stream
Report di rilevazione delle
Analisi del sistema amministrativo- 55 funzioni di supporto individuate
85 1.5.2.5 contabile in uso (SISAR AMC) al fine di 159 Dl 5 ad integrazione del sistema 24/07/2023 | 24/03/2024 co 100% Concluso
individuare possibili funzioni migliorative = amministrativo contabile in uso
(SISAR AMC)
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- Stream C - Assistenza e supporto nell’attivita di verifica dei risultati contabili e di raccordo fra i dati del PdC/bilancio di verifica delle ASL, i modelli

ministeriali CE e SP e gli Schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico da d.lgs. 118/2014

Attivita previste

Cod.
Deliverable

Deliverable

Modal.
Rendic.

%
Avanzamento

Stato al
presente
bimestra

Definizione di un modello diraccordo trai - Prospetti di raccordo tra i modelli
55 1.5.3.1 | maodelli ministeriali CE-5P ad il Piano dei 153 Dul 1 ministeriali CE-5P ed il Piano dei | 24/07,/2023 | 24/11/2023| CO 100% Concluso
Conti Aziendale/Regionale T - Conti Aziendale/Regionale
Definizione di un modello di raccordo tra Prospetti di raccordo tra gli
gli schemi di Conto Economico e Stato 55 schemi di Conto Economico e
55 1.5.3.2 24/07,/2023 | 24/11/2023 co 100% Concluso
Patrimoniale ed i modelli Ministeriali CE- | 1.5.3 Dvl 2 | Stato Patrimoniale ed i modelli o7/ 1y
SP Ministeriali CE-5P
Supporto all'attivita di verifica e Report di verifica e controllo dei
quadratura dei modelli ministeriali CE/SP 55 maodelli ministeriali CE/SP con
551.5.3.3 con quanto rilevato nella contabilita 1.5.3 Dvl 3 | quanto rilevato nella contabilita 24/07/2023 | 24/05/2024 | CO 100% Concluso
(Piano dei conti, sezionali) (Piano dei conti, sezionali)
. . Documento di descrizione del
Supporto nella corretta implementazione - ‘ocesso atiuato per
551.5.3.4 a sistema dei modelli di raccordo \ P P . 24/07/2023 | 24/01/2025| CO 100% Concluso
o 1.5.3 Dvl 4 I'espletamento delle attivita
individuati - -
legate allo stream
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- Stream D - Supporto nella verifica e nel monitoraggio dei flussi e dei dati di contabilita generale funzionale alla predisposizione del bilancio d'esercizio e
dei documenti che lo compongono

Stato al
presente
bimestre

Cod. Deliverable Inizio Fine Modal. %
Deliverable Rendic. Avanzamento

Attivita previste

Assistenza e supporto nella verifica e . , L
. A s Report analisi e monitoraggio dei
monitoraggio dei dati di contabilita : . S
L L dati contabili presenti nei Bilanci
generale funzionali alla predisposizione , L ) .
dei documenti di Bilancio: Conto 55 d'esercizio rispetto agli schemi di
551.5.4.1 _ T Conto economico, Stato 24/07/2023 | 24/07/2024| CO 100% Concluso
Economico, Stato Patrimoniale da D.gs. | 1.5.4_Dvl_1 strimoniale. rendiconto
118/2011; modelli CE- 5P; Nota _ P o -
) ) ) _ finanziario, modelli CE & 5P, Nota
integrativa; Relazione sulla gestione; . .
, o integrativa
Rendiconto finanziario)
Documento di analisi di eventuali
Eventuale ulteriore documentazione di funzionalita migliorative del
dettaglio, anche in ottica di funzionalita 55 sistema amministrativo-contabile
551342 migliorative del sistema amministrativo- | 1.5.4 Dvl 2 | inuso (SISAR AMC) rispetto agli 24/07/2023 | 24/03/2025 | CO 100% Concluso
contabile in uso (SISAR AMC) obiettivi legato allo stream
corrente (D)
. o _ Documento di descrizione del
Definizione delle azioni per I'evoluzione
- R o 55 processo attuato per
551.5.4.3 digitale nell’'ambito delle attivita di , . 24/07/2023 | 24/01/2025 | CO 100% Concluso
- . - 1.5.4 Dvl_3 I'espletamento delle attivita
predisposizione del Bilancio di esercizio - -
legate allo stream
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- Stream E - Supporto nella gestione dei rapporti Intercompany e delle attivita propedeutiche al consolidamento dei dati

Stato al
e = Cod. . Modal. %
Athivita prewviste Deliverable LElEE Rendic. Avanzamento p_resente
bimestre
. ) - Linee guida operative per la
DIG Analisi della documentazione di DIG
rilevazione delle partite 24/07/2023 | 24/03/2024 co 100% Concluso
2.3.1.1 riferimento (ad. Circolari regionali) 2.3.1 Div_1 P o7/ 103/
— — Intercompany
_ - I Report di dettaglio delle posizioni
DIG Ricognizione delle posizioni Intercompany DIG _ A
Intercompany di costoj/ricavo e | 240772023 | 30/09/2023 co 100% Concluso
2.3.1.2 di costofricavo e debito/credito 2.3.1 Div 2 p _"f ) / 107/ 109/
— — debito/credito
DIG Supporto nell’attivitd di riconciliazione dei
23.1.3 rapporti Intercompany tra gli Enti del S5R
B CE-5P i ili
=) E— . DG Report coerenza dati contabilie | 5 67,5023 | 2470372023 | co 100% Concluso
DG Supporto nell’attivitd di riconciliazione dei | 2.3.1_Dlv_3 attivita di riconciliazione
) rapporti Intercompany tra gli Enti del S5R
2.3.1.4
e RAS
Consulenza e affiancamento nella
risoluzione di eventuali criticitd nei
DIG rapporti Intercompany = nei rapporti tra Report con la definizione degli
2.3.1.5 Enti del SSR-RAS anche attraverso interventi di digitalizzazione del
proposte di soluzioni di miglioramento DIG processo di gestione delle partite
dell’applicative AMC 23.1 DIv 4 Intercompany e di funzicnalita 24/07/2023 | 24/05/2024 co 100% Concluso
Supporto nella definizione di un modello T = migliorative del sistema
DIG di gestione dei rapporti Intercompany informativo in uso AMC in tale
; finalizzato al miglioramento dell’efficienza ambito
2.3.1.6 " ) i S
e dell'efficacia dei processi di
consolidamento
Verifica di coerenza del sistema
DIG informativo in uso rispetto al processo di _ -
. ) - b Documento di descrizione del
2.3.1.7 gestione dei rapporti Intercompany e al oIG rocesso attuato Der
processo di consclidamento . P P . 24/07 /2023 | 24/03/2025 co 100% Concluso
— - - 2.3.1_ Div_5 I"'espletamento delle attivita
Verifica di coerenza tra le risultanze della - -
DIG e e e e legate allo stream
2318 contabilita e I'esito dell’attivita di
T riconciliazione delle poste Intercompany
Report di analisi delle rilevazioni
DIG Supporto nella analisi extracontabile del DIG L
. extracontabili sul modulo AMC | 24/07,/2023 | 24/11/2024 co 100% Concluso
2.3.19 modulo AMC Progetti 2.3.1 Div_B Progetti /07/ 1/
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- Stream F - Supporto tecnico nell'analisi delle metodologie e delle procedure amministrativo-contabili afferenti il ciclo passivo

Attivita previste

Cod.
Deliverable

Deliverable

Fine

Modal.
Rendic.

%
Avanzamento

Stato al
presente
bimestre

Raccolta e analisi della
DIG23.2.1 dﬂcumentaz@ne rgl.:atwa alla_
struttura del riclassificatore di Documento di mappatura As-
bilancio {es. manuali operativi) )3 E'EW ) Is relativo alle evidenze | 24/09/2024 | 24/07/2025 | €O 100% Concluso
Assessment per rilavazione As-ls == | emerse in sede di Assessment
DG 2.3.2.2 tramite interviste/incontri con i
referenti ARES individuati
Identificazione del fabbisogno
0IG 2.3.2.3 | formativo sul corretto utilizzo delle _ _
regole del riclassificatore di bilancio DIG Rappresewta;mne fahbmogno
formativo tramite 24/09/2024 | 24/07/2025 co 50% In corso
Definiziqwe d_i un cluster di use case 2.3.2 Dlv_2 strutturazione degli use case
DIG23.2.4 | e predisposizione del materiale a
supporto per |'attivita formativa
Condivisione di un planning DIG
DIG 2.3.2.5 strutturato degli incontri con i 53.2 Dlv 3 Planning incontri formativi | 24/09/2024 | 24/07/2025 co 50% In corso
referenti aziendali -
-Incontri frontali (formazione
Erogazione formazione secondo DIG .tE'ﬂ-riEi.a] -
DIG 2.3.2.6 . -Esercitazioni guidate 24/09/2024 | 24/07/2025 co 50% In corso
planning (in prasenza e da remoto) | 2.3.2 Div 4 _ . .
-Ouestionario di valutazione
delle competenze acquisite
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e Stream F

Codice Deliverable

DIG 2.3.2_Dlv_2 - Rappresentazione fabbisogno
formativo tramite strutturazione degli use case

Data di inizio

24/08/2024

Data di fine

24/07/2025

Totale valore nel PdL (€)

32.182,01

Erogato nel bimestre precedente (Feb-Mar) (€)

Erogato nel bimestre corrente (Apr-Mag]) (€)

16.091,01

Erogato al 24052025 (€)

16.091,01

% Avanzamento su PdL

Codice Deliverable

Data di inizio

Data di fine

Totale valore nel PdL (€)

Erogato nel bimestre precedente (Feb-Mar) (€)
Erogato nel bimestre corrente (Apr-Mag) (€)
Erogato al 24/05/2025 (€)

% Avanzamento su PdL

50%

DG 2.3.2_Dlv_3 - Planning incontri formativi

24/09/2024
24/07/2025
7.259,10

3.629,55
3.629,55
50%

DIG 2.3.2_Dlv_4 - Incontri frontali (formazione
teorica)

L% A TS DV 1 Esercitazioni guidate

Questionario di valutazione delle competenze
acquisite

Data di inizio

24/09/2024

Data di fine

2407 /2025

Totale valore nel PdL (€)

38.715,20

Erogato nel bimestre precedente {Feb-Mar) (€)

Erogato nel bimestre corrente (Apr-Mag) (€)

19.357,60

Erogato al 24/05/2025 (€)

19.357,60

% Avanzamento su PdL

50%
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- Stream G - Change management e affiancamento

EIOE]
Col Cod. : : Modal. %
Attivita previste . Deliverable Fine : presente
Deliverable Rendic. Avanzamento .
bimestre
Report con I'identificazione del
GOV dentificazione del fabbisogno di GOV fabbisogno di cambiamento e di
46.1.1 cambiamento e formativo 4.6.1 Div 1 formazione/affiancamento 20/09/2024 24/11/2024 | - CN 100% Concluso
rilevato
Prioritizzazione degli interventi di change
GOV management, sulla base delle principali
161y | e di criticita emerse nelle specifiche
o linee d'intervento oggetto del presente GOV . .
piano 46.1Dlv 2 Piano di change management | 24/09/2024 | 24/11/2024| CN 100% Concluso
GOV Pianificazione degli interventi di
1613 affiancamento e delle relative modalita di
o attuazione
GOV , _ , GOV Documentazione a supporto degli
1614 Trasferimento di contenuti e know-how 46.1Dlv 3 intarventi 24/09/2024 | 24/11/2024| CN 100% Concluso
Sede Legsle: via Pior della Francesca Via Romagna 16 S.C. Sistemi formaivi Amminisrativi
g?\xerég:ggggégé;elargius (CA) ggf'zg;l(élzgri (CA) Email: sc.siamminis'trativi@aressardegna.it
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Nelle tabelle che seguono si riporta la sintesi dello stato di avanzamento del progetto con lindicazione per ciascuna linea d’intervento dei
corrispettivi (iva esclusa) dell’attivita erogata e I'indicazione dell’avanzamento complessivo rispetto al pianificato.

Totale

Str bit Cod. Cod . aa
eamfambito Societa wvalore nel

Erogato nel bimestre
corrente (Apr-Mag) (€)

Erogato al % Avanzamento
24/05/2025 (€) su PdL

Erogato nel bimestre
corrente [Feb-Mar) [€)

d'intervento Attivita Deliverable

PdL (€)

Assistenza e 55 55
cupporto 1511 |151 i1 KPMG | 7.617,32 € 761732 € 100%
nell'ambito 55
della contabilita | 1.5.1.2 55 )
generale con =5 151 Dhv 2 KPMG | 19.903,32 € 19903,32 € 100%%
riferimentoalle | 1.51.3
rilevazioni oz o5
patrimonialidi | 1514 |151 ph_3| ¥PMG | 10.074,52¢€ 10.074,52 € 100%
apertura anno
2022, in
coerenza con le 55 =5 KPMIG | 12.531,72 € 1253172 € 100%
- 1515 |151 Dh 4
direttive
regionali
TOTALE
STREAM A 50.126,88 € 50.126,88 € 100%%
Monitoraggio 55 55
dei flussi di 1571 (152 Dwl_ 2 KPMG | 10.074,52 € 10.074,52 € 100%
bilancio e 55 55
R—— 1522 152 pvl 3 KPMG | 40.298,08 € 40 298 08 £ 100%%
nell'analisi delle 55 55
vocidelConto | 1523 |152 pvl_1| ¥PMG | 15.234,64¢€ 15.234.64€ 100%
Economico e 55 55
Stato 1524 |152 Dl 4 KPMG | 15.234,64 € 15234 64 € 100%
Patrimoniale e
verifica della
coersnza delle 55 55 ]
stesse rispetto | 15.2.5 |152 Dvl 5 KPMG | 20.149,04 € 20.149,04 € 100%
alle linee guida
regionali ed agli
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. Total . c
Streamy/ambito Cod. Cod. otale Erogato nel bimestre Erogato nel bimestre Erogato al % Avanzamento

dintervento  Attivita S "‘:3'3‘;_"[;“' corrente [Feb-Mar) (€) corrente [Apr-Mag) [€) 240572025 (€) su PdL

accadimenti
contabili
TOTALE
STREAM B 100.990,92 € - - 100.990,92 € 1003
Assistenza e 55 55
KPMG | 12.040,28 € - - 1204028 € 1005
supporto 1531 |153 Dvl_1 ! i
nell’attivita di 55 55
verifica dei 1532 |153 Dvl 2 KPMG | 12.286,00 € ] ) 12.286,00€ 100%
risultati 55 55 )
contabili e di 1533 |153 Dvl_3 KPMG 8.108,76 € B - 8.108.76 € 1
raccordo fra i
dati del
PdC/bilancio di
wverifica delle
ASL, i modelli
ministeriali CE 55 5 KPMG 8.108,76 € 8,108, 76 £ 100
SP e gli Schemi 1534 |153 Dvl_4 ) ' ) !
di Stato
Patrimoniale e
Conto
Economico da
dlgs.118/2014
TOTALE
STREAM C 40.543 80 € - - 40.543,80 € 1003
Supporto nella 55 55
KPMG | 61.430,00 € - - 6143000 € 100
werifica e nel 1541 |154 Dvl_1 ! ’
monitoraggio 55 55 .
dei flussi & dei 1542 |154 pvl_2 KPMG | 13.023,16 € 6.511,58 1302316 € 100%%
dati di
contabilita 55 s
generale . KPMG | 13.023,16 € - - 1302316 € 100
funzionale alla 1543 (154 Dvl 3
predisposizions
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. Total . =
Streamy/ambito Cod. Cod. otale Erogato nel bimestre Erogato nel bimestre Erogato al % Avanzamento

d'intervento  Attivita Deliverable SCCct8 ‘";':I’_"[::;"' corrente (Feb-Mar) [€) corrente [Apr-Mag) [€) 24/05,2025 [€) su PdL

del bilancio
d'esercizio e dei
doocumenti che
lo compongono
TOTALE
STREAM D 87.476,32 € 6.511.,58 - B7.476,32 € 100%a
DI DiG
2311 |231 D 1 KPMG 5.807,28 € - - S5.BO7, 2B £ 100%a
DI DG
5312 |231 Dh 2 KPMG | 17.421 84 € - - 17421 84 £ 1040%a
" DI
Supportonella | 5 34 3 DIG
gestione dei oG 231 Dhe 3 KPMG | 17.421 .84 € - - 17421 84 € 100%%
__rapporti 2314
intercompany
s DIG
delle attivita 2315 DIG
propedeutiche 'DiG' 231 Dh a| ¥PMG | 5.565,31€ - - 5.565,31 € 100%;
al ==
consolidamento zglés
dei dati 2317 oI
-DiG. 239 Dl 5 KPMG 5.565,31 € 5.565,31 - 5.565,31 € 100%a
2318 -
3 glfg 33 EI{DBIU 5 KPMWIG 5.565,31 € - - 5.565,31 € 100%a
TOTALE
- E 57.346,89 € 5.565,31 - 57.346,89 € 100%%
Supporto DIG
tecnico 2321 DG
KPMG | 19.357,60 € 9.678,80 - 19357 60 £ 100%
nellanalisi delle ¥ [ = 232 Dh_1 ! ’ ’
metodologie e 23272
delle procedure Dis IS KPMIG | 32.182,01 € 16.091,01 1609101 € S0
amministrativo- | 2323 |232 Dh_2 ' ' B ; ’ ; "
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. ! DIPARTIMENTO STRUTTURA COMPLESSA
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. Total . u
Stream/fambito Cod. Cod. Soceta vﬂlzr: :':rel Erogato nel bimestre Erogato nel bimestre Erogato al %% Avanzamento
dintervento Attivita Deliverable - PdL (€) corrente (Feb-Mar) [(€) corrente (Apr-Mag) [(€) 240552025 (€) su PdL
contabili DG
afferentiil ciclo | 2.3.2.4
assivo
e 5 [3”? 5 |23 ;Igw 3 KPMG 7.259,10 € - 3.629,55 3.629 55 € 503
2 [;S & |23 flgh.r a KPMG | 38.715,20 € - 19.357,60 19 357,60 € S0%
S'I-I:EI-EI-:;IEF 97.513,91 € 9.678,80 39.078,16 58.435,76 € 603
4(101\?1 46 ?O;h.r 1 KPMG | 10,003, 48 € - - 10003 48 € 100%a
GO
manl‘:::ler:lf:nt e 4-6.1.2 cov KPMG | 30.010,45 € 30.010,45 £ 10:0%%
. r - - - r
affiancamento GOV 46.1 Dhv 2
4613
4(10]".-’4 46 ?O;hr 3 KPMG | 10,003, 48 € - - 10003 48 £ 100%a
TOTALE
STREAM G 50.017.41 € - - 50.017,41 € 100%a

484.016,13 € 21.755,69 € 35.078,16 € 444.937,98 €

Importi in € erogati nel bimestre di riferimento per ogni linea di intervento. Tutti gli importi si considerano al netto dell’IVA.

Il Direttore Esecuzione Contratto
Dott. Valerio Fadda

Per presa visione
Firmato digitalmente Il Responsabile Unico del Procedimento
FADDA VALERIO
da FADDA VALERIO Dott. Cesare Delussu

Firmato digitalmente da

DELUSSU CESARE petussu cesare
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